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Verwaltungsritinnen In den
nachsten Jahren werden Hunderte
Frauen in Verwaltungsrite gewahlt.
Hochste Zeit, sich warmzulaufen.

von CORINNE AMACHER

und 80 Bewerbungen
trafen ein, davon nur
eine von einer Frau.
Madeleine Stockli kann
es heute noch kaum
glauben, dass die Reso-
nanz von Frauen auf die
Stellenausschreibung so bescheiden war.
Gesucht wurde ein oder eine CEO fiirs
Kantonsspital Baselland, ein Unterneh-
men mit iiber 3300 Mitarbeitenden, dem
Madeleine Stockli als Verwaltungsrats-
prasidentin vorsteht. Die Auswahl des
obersten Managements gehort zu ihren
Pflichten. Vor einem Jahr hat der neue
Mann an der Spitze seinen Job angetreten.
«Ich bin tiberzeugt, dass es viele Frauen
gibe, die fiir solche Aufgaben geeignet
waren, aber sie trauen sich nicht, sich zu
bewerben», sagt sie.

Ausgewogener lief die Besetzung eines
vakanten Verwaltungsratssitzes. Zahl-
reiche qualifizierte Kandidatinnen und
Kandidaten standen zur Auswahl, das

Geschlechterverhiltnis war auch auf der
Shortlist ausgeglichen. In der Endrunde
standen sich ein Mann und eine Frau mit
vergleichbarer Qualifikation gegeniiber,
worauf die Frau den Vorzug erhielt. Die

Frauenlegenzu
Frauenanteil in den Verwaltungsréten der 100 gréssten
Schweizer Arbeitgeber
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einer Erhebung des Headhunters Guido
Schilling 205 Frauen 636 Madnnern gegen-
iiber. Das entspricht einem Anteil von
24 Prozent. Laut neuem Aktienrecht miis-
sen grosse Firmen bis in fiinfJahren 30 Pro-
zent Frauen vorweisen. Angenommen,
von den jahrlich rund 90 VR-Sitzen, die in
den grossten Unternehmen freiwerden,
wird die Hélfte genderkonform mit Frauen
besetzt, stehen 225 Sitze fiir Frauen bereit.
Hinzu kommen unzahlige kleine und mitt-
lere Unternehmen, bei denen die Quote
ebenfalls Druck erzeugt, die Verwaltungs-
rite zu feminisieren. Damit hatten Frauen
noch nie so gute Chancen wie heute, in die
obersten Fiihrungsgremien einzuziehen.

VORBILDLICHE «ZURICH»

Wie einfach das mitunter geht, zeigt der
Versicherer Zurich Insurance Group, bei
dem als einzigem der 20 Unternehmen aus
dem Swiss Market Index die Mehrheit der
VR-Mitglieder - sechs von elf - weiblich ist.
Moglich machte dies der kiirzlich erfolgte
Zuzug von UBS-Schweiz-Chefin Sabine
Keller-Busse. Aber auch Frauen, die nicht
Sabine Keller-Busse heissen und sich fiir
strategische Aufgaben interessieren, sehen
sich durch die Quotenvorgabe ermuntert,
sich fiir die Aufgaben in Verwaltungsriten
fit zu machen. Dies zeigt sich unter an-
derem an der starken Nachfrage nach
Weiterbildungen fiir Verwaltungsrite und
Verwaltungsritinnen und solche, die es
werden wollen.

Mit der Universitit St. Gallen, der Hoch-
schule Luzern und der Universitit Bern
bieten gleich drei namhafte Deutsch-
schweizer Hochschulen Studiengénge fiir
Verwaltungsrite an, die mit einem Certi-
ficate of Advanced Studies (CAS) abge-
schlossen werden, dem Mass der Dinge im
lebenslangen Lernen (siehe Tabelle auf
Seite 72). Neben den CAS-Programmen
wird auch in kiirzeren Seminaren einschla-
giges Wissen vermittelt - von Corporate »
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rau Stockli, Sie haben gleich

zwei namhafte Verwaltungs-

ratsprdsidien inne. Wie

kamen Sie dazu? Am Kan-

tonsspital Baselland und bei
der Biichi Labortechnik AG war ich be-
reits im Verwaltungsrat tétig, als ich von
den Eigentiimern angefragt wurde, ob ich
das Prasidium iibernehmen mdochte.

Ein Prdsidium ist eine viel grossere
Nummer als ein einfaches Verwaltungs-
ratsmandat. Das ist so. Fiir mich kam
ein Présidium erst dann in Frage, nach-
dem ich als CEO des Medizinaltechnik-
konzerns B. Braun Medical aufgehort
hatte. Ein VR-Prasidium und eine opera-
tive Kaderfunktion gehen fiir mich nicht
zusammen. Das Prasidentenamt braucht
viel Zeit und Flexibilitit, um auf Unvor-
hergesehenes zu reagieren. Man muss
jederzeit einspringen konnen, wenn einen
die Geschiftsleitung, die Aktionire oder
die Medien brauchen.

Viele Frauen trauen sich solche Funk-
tionen nicht zu, Sie schon. Warum? Ich
habe es mir auch gut iiberlegt, aber nicht,
weil ich es mir nicht zugetraut hitte,
sondern vor allem darum, weil ich Spass
an operativen Tatigkeiten hatte. Dann
merkte ich, wie privilegiert ich bin von
meiner Ausbildung her, meinen Erfah-
rungen, meinem Alter und meinem
Geschlecht, und fand es einen guten Zeit-
punkt, um voll auf die Karte Verwaltungs-
ratin zu setzen.

Welche Fihigkeiten sind in dieser Rolle
von Ihnen gefragt? Es braucht Durchhal-
tevermogen, kommunikatives Geschick
und die Fihigkeit, zum richtigen Zeit-
punkt wichtige Interessengruppen ein-
zubinden. Als VR-Présidentin bin ich auf
dem Servierteller, damit muss ich umge-
hen kénnen. Das habe ich besonders
wahrend der umstrittenen Reorganisation
des Kantonsspitals Baselland gesehen.

Wie gross war fiir Sie der Schritt von der
operativen zur strategischen Arbeit?
Sehr gross. Die meisten Verwaltungsréte
kommen aus dem operativen Geschaft
und laufen Gefahr, die strategische und
die operative Ebene zu vermischen. Ein
Verwaltungsrat muss sich immer wieder

,,Als VR-
Prasidentin
bin ich auf
dem Servier-
teller”

Madeleine Stockli tiber
ihren Weg an die Spitze
und worauf angehende
Verwaltungsritinnen
achten sollten.

PROFI-VERWALTUNGSRATIN
Madeleine Stockli gehort zu den
wenigen Frauen mit zwei Verwaltungs-
ratsprasidien in Mannerdoménen.

auf die strategischen Aufgaben und die
oberste Fiihrung besinnen. Das ist mir

sehr wichtig, das thematisiere ich auch
immer wieder. Man muss das Manage-

ment auch mal machen lassen.

Warum gibt es bei uns so wenige Frauen
an der Spitze von Firmen? Meiner Erfah-
rung nach sind es nicht die Firmen, die
hohe Anforderungen an Frauen stellen,
sondern es sind die Frauen, die hohe
Anforderungen an sich selbst stellen. Sie
glauben, sie miissten alle Anforderungen
eines Profils nicht nur erfiillen, sondern
diese auch noch iibertreffen. Manner sind
da viel lockerer, bewerben sich auch,
wenn sie nur 80 Prozent mitbringen.
Mehr Selbstvertrauen wiirde Frauen gut-
tun. Sie miissen sich mehr zutrauen.

Was raten Sie Frauen sonst noch, die
eine VR-Laufbahn anstreben? Wichtig
ist, dass sie sich positionieren. Dazu
gehort eine Analyse der Erfahrungen,
Kompetenzen und Stirken. Zudem miis-
sen sie sich sichtbar machen, auf Platt-
formen und in gemischten Netzwerken,
nicht nur in reinen Frauennetzwerken.
Sie sollten Augen und Ohren offenhalten
und Kontakte pflegen.

Welche Bedeutung haben Netzwerlke in
Threr Laufbahn? Ich habe Netzwerke nie
systematisch oder aktiv gesucht, sondern
einfach aus Freude und Interesse Kon-
takte gepflegt.

Haben Quereinsteigerinnen Chancen,
in Verwaltungsrdte hineinzukommen?
Warum nicht? Wenn explizit eine Person
gesucht wird, die eine Aussensicht vertritt
und einen anderen Blickwinkel in ein Gre-
mium bringt. Querdenken ist immer gut,
vor allem in Verwaltungsréiten. Aber als
Quereinsteigerin ist es sicher nicht ein-
fach. Man fiihlt sich sicherer und wohler,
wenn man sich in einer Branche oder
einem Umfeld bewegt, wo man schon Er-
fahrungen gesammelt hat.

Wie gehen Sie bei der Auswahl Ihrer
Mandate vor? Die Verantwortung und
die Pflichten von Verwaltungsriten haben
stark zugenommen. Darum bin ich iiber-
zeugt, dass ein Verwaltungsrat nicht zu
viele Mandate ausiiben soll. Ich suche da-
rum auch nicht aktiv, sondern bin selektiv
und konzentriere mich auf meine Erfah-
rungen in den Branchen Gesundheits-
wesen, Pharma und Medizinaltechnik.

Was halten Sie von Frauenquoten? Ich
habe lange Zeit nichts von Quotenrege-
lungen gehalten. Aber der Prozess, mehr
Frauen in Fiihrungspositionen zu brin-
gen, geht so langsam vor sich, dass ich
mittlerweile Quoten eher befiirworte. Wir
miissen den Prozess beschleunigen.

Welches ist, in wenigen Worten, der
Reiz des Berufs Verwaltungsrdtin? Es
ist als Aufgabe abwechslungsreich, span-
nend, anspruchsvoll und fordernd. Ein
Unternehmen auf seine Stirken und auf
den Markt auszurichten, ist extrem be-
friedigend, wenn es klappt.
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» Governance iliber Kommunikation bis
hin zu Finanzkontrolle und Krisenmana-
gement. Das Kursangebot spiegelt den
Wandel, den die Gremien durchgemacht
haben: weg vom gemiitlichen Club hin
zum leistungsbetonten Fithrungsorgan.

An der Hochschule Luzern ist die Nach-
frage fiir den Zertifikatskurs Verwaltungs-
rat so hoch, dass nun jahrlich zwei Parallel-
klassen gefiihrt werden mit insgesamt
60 Teilnehmenden, davon rund ein Viertel
Frauen. Freie Plitze gibt es erst nédchstes
Jahr wieder. Die Mehrzahl der Absolventen
verfiigt beim Start bereits iiber eines oder
mehrere Verwaltungsratsmandate. Laut
Dozentin und Projektleiterin Mirjam Dur-
rer werden maximal ein Viertel aufgenom-
men, die noch kein Mandat haben.

VORBEREITETE FRAUEN
«Wir sehen die Tendenz, dass sich immer
mehr Frauen ohne Mandat fiir einen Stu-
diengang bewerben», sagt Petra Joerg,
CEO von Rochester-Bern Executive Pro-
grams, einer Kooperation der Universitit
Bern mit der University of Rochester. «Das
kann einerseits mit dem hoheren Bedarf
an Verwaltungsritinnen zusammenhdn-
gen, anderseits aber auch damit, dass sich
Frauen fundiert auf die Rolle vorbereiten
wollen, bevor sie die Nominierung in ein
Gremium annehmen oder iiberhaupt nach
einem Mandat suchen.» Das Berner Pro-
gramm fokussiert auf die Verwaltungsrats-
titigkeit in kleinen oder mittleren Unter-
nehmen (KMUs). Aufgenommen werden
hochstens 35 Teilnehmende pro Jahr und
Klasse, der Frauenanteil betrigt im Schnitt
27 Prozent.

Eine Absolventin ist Sarah Schlippi,
Rechtsanwiltin und Geschéftsfiihrerin der

Im Gegensatz
zu Manage-
mentjobs
fithrt der Weg
ZU einem

VR-Mandat

meist uber
Vitamin B.

Berner Kanzlei Bracher & Partner mit
knapp 30 Mitarbeitenden. Als die 37-Jdh-
rige vor drei Jahren ihr erstes externes
VR-Mandat iibernahm, stellte sie bald fest,
«dass mir die strategische Arbeit, die Wei-
terentwicklung eines Unternehmens und
der Austausch im Verwaltungsrat viel
Freude bereiten und ich meine Fahigkei-
ten einbringen kann».

Mit dem Studiengang Rochester-Bern
wollte sie primdr ihr Wissen erweitern und
aktualisieren. Besonders gefallen hat ihr
der Mix aus Praxis und Theorie: «Gestan-
dene Verwaltungsritinnen und Unterneh-
mer standen uns Rede und Antwort, das

war wirklich spannend.» Heute hat Sarah
Schldppi mehrere VR-Mandate in KMUs
der Region Bern sowie bei der Gebdude-
versicherung des Kantons Bern, zudem ist
sie Prisidentin von Pro Infirmis Bern. Die
meisten Mandate sind iiber personliche
Kontakte zustandegekommen.

VERNETZT GEWINNT
Etablierte Verwaltungsritinnen raten
Frauen, die auf eine VR-Karriere aspirie-
ren, Zeit und Energie in den Aufbau und
die Pflege von Beziehungen zu stecken.
Denn wihrend Managementjobs praktisch
immer durch ein professionelles Auswahl-
verfahren besetzt werden, fiihrt der Weg
zu einem VR-Mandat meistens iiber Vita-
min B. Niitzlich sind dabei die bewihrten
Kontaktborsen wie Female Board Pool
oder GetDiversity sowie die sozialen Me-
dien wie LinkedIn, Xing oder Twitter, die
die so wichtige Sichtbarkeit erhéhen.
Sarah Schlidppi hat im Kanton Bern «ein
effizientes Netzwerk von sieben Unterneh-
merinnen aufgebaut, um die Vernetzung
von Frauen zu verbessern und damit auch
die Empfehlungen von Frauen zu erho-
hen». Nicht zu unterschitzen sind auch
gemischte Netzwerke wie Wirtschaftsver-
binde, denn die meisten VR-Sitze werden
vorderhand noch von Madnnern vergeben.
Zu den am besten vernetzten Verwal-
tungsrdtinnen der Schweiz gehort Moni-
que Bourquin. Sie ist 55-jdhrig und arbeitet
seit fiinf Jahren als professionelle Verwal-
tungsritin. Von ihren sieben Mandaten,
darunter Verwaltungsritin bei Emmi,
Kambly und Weleda und Présidentin des
Markenartikelverbands Promarca, kamen
zwei liber Headhunter zustande, die ande-
ren liber personliche Beziehungen. «Ich »
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» habe Freude am Kontakt mit interes-
santen Menschen», sagt sie, «so habe ich
wiahrend meiner ganzen Laufbahn aktiv
Moglichkeiten ~wahrgenommen, Men-
schen kennenzulernen, und die Kontakte
dann auch gepflegt.» Die Basis fiir ihr
berufliches Beziehungsnetz legte sie im
Betriebswirtschaftsstudium an der Univer-
sitdt St. Gallen. Dann machte sie wihrend
14 Jahren Karriere beim Konsumgiiterkon-
zern Unilever, wo sie bis zur Linderchefin
Schweiz und Finanzchefin der DACH-Re-
gion aufstieg.

MUT ZU UNANGENEHMEM
Der meistbegangene Weg in die Verwal-
tungsréte fiihrt wie der von Monique Bour-
quin tiiber eine erfolgreiche operative
Laufbahn. Weitere Grundanforderungen
fiir die Arbeit im Verwaltungsrat sind laut
Bourquin, sich rasch ein moglichst gutes
Verstindnis der Situation zu verschaffen,
eine eigene Meinung zu bilden und diese
auch sachlich zu vertreten: «Man sollte
sich nicht scheuen, seine Meinung zu dus-
sern, auch wenn sie von derjenigen der
VR-Kollegen abweicht.» Direktheit ist auch
fiir Sarah Schlippi ein wichtiger Punkt:
«Ich scheue mich nicht, mich in einem
Gremium einzubringen, Unangenehmes
anzusprechen und Dinge zu hinterfragen,
wenn ich es fiir notwendig halte», sagt sie
und stellt fest: «Das wird geschétzt.»
Umgekehrt heisst das: Die typisch weib-
liche Eigenschaft des Stets-gemocht-wer-
den-Wollens ist ein Hindernis auf dem Weg
nach oben. Dies gilt besonders fiir das VR-
Prasidium, wo die Fiihrungskrifte an ih-
ren Fihigkeiten gemessen werden, klare

Nur 6 Prozent
der hiesigen
Unternehmen

haben das

Prasidium

mit einer
Frau besetzt.

Entscheide zu treffen und diese ebenso
klar zu kommunizieren. Madeleine St6ckli
gehort zu den wenigen Frauen in der
Schweiz, die sich zwei namhafte VR-Prisi-
dien in Minnerdoméinen erarbeitet hat:
Neben dem Kantonsspital Baselland prasi-
diert sie die Biichi Labortechnik mit welt-
weit iiber 700 Mitarbeitenden. Zudem ist
sie Verwaltungsritin der zur Metall-Zug-
Gruppe gehorenden Belimed.

Operative Erfahrung erwarb die 58-J4h-
rige in ihrer Laufbahn beim Medizinal-
technikunternehmen B. Braun Medical mit
rund 1000 Mitarbeitenden, das sie zuletzt
als CEO fiihrte. Sie studierte Pharmazie an

Lernen firs VR-Mandat

Weiterbildungen fir Verwaltungsrétinnen und solche, die es werden wollen
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der ETH Ziirich und holte sich das be-
triebswirtschaftliche Riistzeug mit einem
Master of Business Administration an der
Universitdt St. Gallen. Als Présidentin
muss sie bereit sein, Risiken einzugehen
und auch mal unpopuldre Reorganisatio-
nen durchzuziehen. Bei der Neuausrich-
tung des Kantonsspitals Baselland ent-
wickelte sie eine Fahigkeit, die sie sich im
Vorfeld nicht vorrangig zugeschrieben
hitte: «Diplomatisches Geschick.» So ist es
ihr gelungen, verschiedenste Interessen-
gruppen einzubinden und fiir die neue
Strategie zu gewinnen.

VON DER AUSNAHME ZUR REGEL
«Die Gesprdchskultur innerhalb eines
Verwaltungsrats und zwischen Verwal-
tungsrat und Management hingt sehr
stark von der Person im Prasidium aby,
stellt Monique Bourquin fest. Gerade hier
kénnten Frauen ihre traditionellen Star-
ken wie Integrations- und Kommunikati-
onsfahigkeit ausspielen. Allerdings haben
laut «Schillingreport» nur gerade 6 Pro-
zent der Schweizer Unternehmen das
Prisidium mit einer Frau besetzt. Okono-
mieprofessorin und Coop-Verwaltungs-
ritin Petra Joerg vermutet, «dass viele
Frauen - wenigstens in der Selbstwahr-
nehmung - den Eindruck haben, dass sie
die fiir ein Verwaltungsratsprasidium ge-
forderten Qualititen wie Erfahrung als
Verwaltungsritin, Kenntnis der Branche
und operative Fiihrungsqualititen noch
nicht mitbringen».

Genau hier setzt sie mit einer neuen
Weiterbildung an. Um Frauen fiir Fiih-
rungsrollen in Management und Verwal-
tungsrdten zu starken, hat Joerg mit einem
Frauenteam einen Studiengang spezifisch
fiir Frauen entwickelt. Im Zentrum steht
die Starkung der «Selbstkompetenz», wo-
bei sich die Teilnehmerinnen mit Themen
wie Selbstbewusstsein, Authentizitiat, Mut,
Resilienz und Uberzeugungsfihigkeit aus-
einandersetzen.

Das neue Programm besteht aus fiinf
Modulen zu je zwei Tagen plus vier Impuls-
tagen. Ziel ist es, dass Frauen ihr Entwick-
lungspotenzial erkennen und «ihre eigene
Fiihrungsmarke» formen. Petra Joerg ist
zuversichtlich, dass Frauen so in den
nichsten Jahren auch vermehrt in Prisi-
dien vorstossen: «Die eine oder andere
Ausnahme gibt es ja bereits, und von der
Ausnahme werden wir zur Regel kommen
- so wie bei der Vertretung von Frauen
in Verwaltungsriten.» -



